
 

(0111700011مسجلة برقم ) —جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالقاعد   

 وثيقة الأهداف الاستراتيجية والأهداف التشغيلية

 مسودة معدةّ للمراجعة والاعتماد من مجلس الإدارة

 تمهيد

الإلكتروني، وإلى أعُدت هذه الوثيقة استناداً إلى رؤية الجمعية ورسالتها وأهدافها العامة المعلنة في موقعها 

م، وتهدف إلى ترجمة الأهداف العامة إلى أهداف استراتيجية وتشغيلية قابلة 0202الخطة التشغيلية المعتمدة لعام 

 للقياس، بما يستوفي متطلبات معيار الشفافية والإفصاح.

عتماد، بحسب ملاحظة: القيم المستهدفة لكل مؤشر تسُتكمل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عند الا

 الإمكانات المالية والبشرية المتاحة.

 الرؤية والرسالة والأهداف العامة

تعنى الجمعية بتعليم كتاب الله تلاوةً وحفظاً وإتقاناً من خلال برامج متنوعة ومناهج علمية متخصصة وكفاءات 

الآتية من الأهداف العامة  متميزة، وربط جميع فئات المجتمع بالقرآن الكريم. وتنبثق الأهداف الاستراتيجية

 المعلنة للجمعية.

 الهدف الأول: العناية بتعليم القرآن الكريم وعلومه تلاوة وتحفيظاً وتجويداً 

 مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات الهدف التشغيلي

افتتاح حلقات جديدة للبنين والبنات  توسيع نطاق الحلقات

 وزيادة أعداد المقاعد المتاحة.

الحلقات العاملةعدد   

 عدد الطلاب المسجلين

 نسبة النمو عن العام السابق

تطبيق مناهج معتمدة وخطط حفظ  رفع جودة الحفظ والإتقان

 فردية واختبارات دورية.

متوسط الأجزاء المحفوظة 

 للطالب

نسبة اجتياز الاختبارات 

 الدورية



 

ومسابقات  تنفيذ برامج موسمية تنويع البرامج القرآنية

 ودورات تجويد وإجازات.

 عدد البرامج المنفذة

عدد المستفيدين من كل 

 برنامج

متابعة الغياب ومعالجة أسبابه وتحفيز  خفض نسبة الانقطاع

 المنتظمين.

 نسبة الانقطاع السنوية

 نسبة الانتظام في الحلقات

 

 الهدف الثاني: تأهيل المعلمين والمعلمات لتعليم القرآن الكريم

 مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات الهدف التشغيلي

تطبيق معايير اختيار واضحة  استقطاب كفاءات مؤهلة

 وإجراءات توظيف معتمدة.

نسبة المعلمين المستوفين 

 للمعايير

 عدد المعلمين الجدد

تنفيذ برامج تدريبية في التجويد  بناء خطة تدريب سنوية

 والقراءات وأساليب التعليم.

الساعات التدريبية  عدد

 للمعلم

 نسبة المشاركة في التدريب

زيارات إشرافية دورية وتقارير أداء  تقييم الأداء التعليمي

 موثقة.

 عدد الزيارات الإشرافية

 متوسط تقييم الأداء

 

 الهدف الثالث: تحقيق الاستدامة المالية للجمعية

 مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات الهدف التشغيلي

تفعيل قنوات التبرع الإلكتروني  تنويع مصادر الدخل

 والشراكات والأوقاف والمنح.

 عدد مصادر الدخل الفاعلة

نسبة الإيرادات غير 

 التقليدية

حملات تعريفية وبرامج ولاء  تنمية قاعدة الداعمين

 للمتبرعين والشركاء.

 عدد المتبرعين

 نسبة المتبرعين المتكررين



 

التشغيليةضبط الكفاءة  مراجعة المصروفات وربط الصرف  

 بالخطة التشغيلية.

نسبة المصروفات الإدارية 

 إلى إجمالي المصروفات

 نسبة تنفيذ الميزانية

تكوين احتياطي يغطي مصروفات  بناء احتياطي تشغيلي

 ثلاثة أشهر على الأقل.

 عدد أشهر التغطية النقدية

 

وتأهيلهم وتعزيز شعورهم بالأمانالهدف الرابع: تنمية المستفيدين   

 مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات الهدف التشغيلي

تقديم برامج تنموية 

 مصاحبة

أنشطة تربوية وثقافية ومهارية 

 مصاحبة للحلقات.

 عدد البرامج التنموية

 عدد المستفيدين

تبسيط إجراءات التسجيل والخدمة  تحسين تجربة المستفيد

الاستجابة.وتقليل زمن   

متوسط زمن الرد على 

 الطلبات

 نسبة رضا المستفيدين

تطبيق سياسة تنظيم العلاقة مع  حماية المستفيدين

المستفيدين وسياسة خصوصية 

 البيانات.

 عدد الشكاوى المعالجة

نسبة الشكاوى المغلقة في 

 المدة المحددة

 

 الهدف الخامس: توعية المجتمع وتوسيع أثر الجمعية

تشغيليالهدف ال  مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات 

إنتاج محتوى دوري عبر الموقع  تعزيز الحضور الإعلامي

 ووسائل التواصل.

 عدد المنشورات

 نسبة النمو في المتابعين

إعلان فرص تطوعية وتوثيق  تفعيل العمل التطوعي

 الساعات في المنصة الوطنية.

 عدد المتطوعين

 عدد الساعات التطوعية

اتفاقيات مع المدارس والمساجد  بناء الشراكات المجتمعية

 والجهات المحلية.

 عدد الشراكات الفاعلة



 

 

 الهدف السادس: ترسيخ الحوكمة والشفافية والإفصاح

 مؤشرات القياس وصف الهدف والمبادرات الهدف التشغيلي

استكمال منظومة اللوائح 

 والسياسات

في اعتماد اللوائح والسياسات ونشرها 

 مكان واحد بالموقع.

عدد السياسات المعتمدة 

 والمنشورة

نسبة اكتمال متطلبات 

 معيار الإفصاح

نشر التقارير السنوية والقوائم المالية  الإفصاح الدوري

 والمحاضر في مواعيدها.

نسبة الالتزام بمواعيد 

 النشر

قياس الرضا والتغذية 

 الراجعة

تطبيق استبانات الرضا الأربع سنوياً 

 ونشر نتائجها.

 عدد الاستبانات المطبقة

 نسبة الاستجابة

 نسبة تنفيذ خطة التحسين

انتظام اجتماعات اللجان وتوثيق  تفعيل اللجان

 محاضرها.

 عدد اجتماعات كل لجنة

 نسبة تنفيذ التوصيات

 

 آلية المتابعة والتقييم

أداء لمجلس الإدارة.ترُصد المؤشرات ربع سنوي من الإدارة التنفيذية، ويرُفع تقرير •   

ترُاجع الأهداف التشغيلية سنوياً، والأهداف الاستراتيجية كل ثلاث سنوات أو عند تغير جوهري.•   

ترُبط الخطة التشغيلية السنوية والميزانية التقديرية بهذه الأهداف.•   

الموقع الإلكتروني بعد اعتمادها تنُشر الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية في•   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

(  1 القاعد في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته رقم )تحفيظ القرآن الكريم بمدينة  لجمعية الأهدافوثيقة تم اعتماد 

وقرر مجلس الإدارة اعتمادها والعمل بموجبها، ونشرها على الموقع م 0202/ 21/ 20المنعقدة بتاريخ 

 .الإلكتروني للجمعية

 

  

 

 افقة على هذه اللائحةمجلس بالموالتوقيع أعضاء 

 التوقيع صفته اسم العضو م

  رئيس المجلس فوزان عوده راشد الشمري 1

  نائب الرئيس طلوح الحميدي الشمري 0

  عضو عبدالله سالم الشمري 3

  عضو نايف جبر الشمري 4

  عضو فريح عبدالله الشمري 0

 اعتماد مجلس الإدارة 


